
092 รายงานประจำ�ปี 2568

ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 6 ท่าน ซึ่งในจำ�นวนนี้ประกอบด้วย 

	 	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน 

	 	 •	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน (ในจำ�นวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน) 

	 1.	 โดยบรษิทัมเีจตนารมณใ์หม้กีรรมการอสิระจากภายนอกทำ�งานรว่มกบักรรมการทีเ่ปน็ตวัแทนของผู้ถอืหุน้รายใหญ ่และ

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระของบริษัทมีจำ�นวนมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี

ที่กำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) โดยประธานกรรมการ เป็นกรรมการ

อิสระ นอกจากนี้ ยังมีนโยบายให้มีกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร (4 ท่าน) ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ มีความเห็นอันเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

ในการร่วมแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจเพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 2.	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท และเห็นว่าเป็นปัจจัยสำ�คัญ

ปจัจยัหนึง่ในการเพิม่ประสทิธภิาพในการตดัสนิใจและการทำ�งานของคณะกรรมการบรษิทั โดยความหลากหลายของคณะกรรมการ 

ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในหลายๆ ด้าน ซึ่งประกอบไปด้วย ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ที่หลากหลาย มี

คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่และเต็มใจ โดยกรรมการทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่อย่าง

สุดความสามารถ และอุทิศเวลาให้กับบริษัทอย่างเต็มที ่

	 3.	 กรรมการอิสระมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งวาระละ 3 ปี และตามนโยบายดำ�รงตำ�แหน่งสำ�หรับกรรมการอิสระได้ไม่เกิน 

3 วาระ หรือ ไม่เกิน 9 ปี ยกเว้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้น หรือ คณะกรรมการ เห็นว่ามีความจำ�เป็นที่ต้องให้กรรมการบางท่านที่มีบทบาท

หรอืมคีวามสำ�คญัตอ่บรษิทัสามารถดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่ไปไดต้ามความเหมาะสม ทัง้นีบ้รษิทัไดร้ะบไุวเ้ปน็นโยบายอยา่งชดัเจนในนโยบาย

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  บริษัทไม่มีกรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 9 ปี  โดยกรรมการอิสระจำ�นวน 

4 ท่าน ยังคงมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งไม่เกิน 9 ปี  อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่ปี 2561 บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

เป็นประจำ�ทุกปี และในปี 2568 ได้นำ�มาปรับใช้และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสม 

	 4.	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ใหม่หรือเข้มงวดกว่าที่

สำ�นักงานคณะกรรมการการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดไว้ ดังนี้

	 •	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทบริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม

	 •	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือเป็นผู้มีอำ�นาจ

ควบคมุของบรษิทัหรอื บรษิทัในเครอื บรษิทัรว่ม หรอื เปน็บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยตอ้งไมม่ผีลประโยชนห์รอืส่วนไดเ้สยี

ในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี

	 •	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการ

บริหารงานของบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะทำ�ให้ขาดความเป็นอิสระ

	 •	 ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 



093บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)  

	 5. 	 กรรมการแตล่ะทา่นตอ้งไมด่ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการทีบ่รษิทัจดทะเบยีนอืน่รวมถงึบรษิทัยอ่ยทีไ่มไ่ดเ้ปน็บรษิทัจดทะเบยีน

ของบริษัทจดทะเบียนนั้นเกินกว่า 5 แห่ง โดยได้มีการเปิดเผยข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการแต่ละคนให้ผู้ถือหุ้นทราบ ทั้งนี้

ในปี 2568 กรรมการของบริษัทแต่ละท่านไม่ได้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นรวมถึงบริษัทย่อยที่ไม่ได้เป็นบริษัทจด

ทะเบยีนของบรษิทัจดทะเบยีนนัน้เกนิกวา่ 5 แหง่ ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารของบรษิทัเปน็คนละบคุคลกนั โดย

บรษัิทไดก้ำ�หนดบทบาท อำ�นาจ และหนา้ทีข่องทัง้สองตำ�แหนง่ไวอ้ยา่งชดัเจน เพ่ือใหม้กีารคานอำ�นาจซึง่กนัและกนั ไมม่ใีครมอีำ�นาจ

เบด็เสรจ็ โดยประธานกรรมการจะตอ้งเปน็กรรมการอสิระ และทำ�หนา้ทีผู่น้ำ�ฝา่ยนโยบายและการกำ�กบัดแูล ส่วนประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารจะทำ�หน้าที่ผู้นำ�ฝ่ายบริหารและการจัดการ

	 6. 	 กรณีทีก่รรมการบริษทัครบวาระการดำ�รงตำ�แหนง่ บริษทัไดเ้ปดิโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอรายชื่อบุคคล

มาเป็นกรรมการได ้โดยรายชื่อบุคคลที่เสนอต้องมีคุณสมบัติ และรายละเอียดครบถ้วนตามที่บริษัทกำ�หนดไว้ เมื่อบริษัทได้รับข้อมูล

ครบถว้นแลว้ บรษิทัโดยคณะกรรมการสรรหาจะทำ�หนา้ทีพ่จิารณาคดัเลอืกเพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาตอ่ไป ทัง้นีใ้น

ป ี2568 ไม่มีผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

	 7. 	 บริษัทได้ประกาศระเบียบว่าด้วยจรรยาบรรณและสิ่งที่ควรปฏิบัติ เพื่อให้พนักงานทุกระดับชั้นมีความเข้าใจและถือ

ปฏิบัติ

	 8. 	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายในการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ต้องได้รับ

การพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัททุกกรณี

อำ�นาจอนุมัติในการทำ�รายการต่าง ๆ 

	 1.	 บริษัทได้มีการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติในการทำ�รายการต่าง ๆ ของบริษัทตามวงเงิน โดยแบ่งวงเงินออกเป็นแต่ละระดับ

ชัน้ เพือ่ปอ้งกนัไมใ่หบ้คุคลใดบคุคลหนึง่มอีำ�นาจในการทำ�รายการทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความเสีย่งกบับรษิทัโดยอำ�นาจดำ�เนนิการดงักลา่ว

ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการและมีการทบทวนสม่ำ�เสมอ

	 2.	 คณะกรรมการทำ�หน้าที่ในการกำ�หนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการ

ดำ�เนนิงานไปในทศิทางเดยีวกนั ซ่ึงในป ี2568 คณะกรรมการไดม้กีารพจิารณาทบทวนและอนมุตัวิสัิยทศัน ์ภารกจิ กลยทุธ ์เปา้หมาย 

และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงทบทวนนโยบายที่สำ�คัญให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องต่อการดำ�เนินธุรกิจตาม

หลักการกำ�กับดูแลกิจการ เช่นนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ควรเพิ่มนโยบายอื่น เป็นต้น

	 3.	 คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส คณะ

กรรมการได้ติดตามผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร โดยกำ�หนดให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงาน และผลประกอบการของบริษัท 

โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงิน และแผนงานต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้



094 รายงานประจำ�ปี 2568

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

 ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. ดร. อารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม1 -	 ประธานคณะกรรมการ 

-	 กรรมการอิสระ 

-	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2. นายฮานส์ โจฮาน แพทริค แซนดิน -	 กรรมการอิสระ

-	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

-	 กรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์

3. นายริคาร์โด นิการ์นอร ์จาซินโต -	 กรรมการอิสระ

-	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-	 กรรมการตรวจสอบ

-	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

-	 กรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์

4. นายแมนพงศ์ เสนาณรงค ์
(ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2568 

แทนนางสาวโสภาวด ีเลิศมนัสชัย) 2

-	 กรรมการอิสระ

-	 กรรมการตรวจสอบ

-	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

5. นาย โอ เลา ชง จิน -	 กรรมการบริหาร

-	 ประธานคณะกรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์

-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

6. นายอารภัฎ สังขรัตน์ -	 กรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

-	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

-	 กรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์

หมายเหตุ

1.	 ดร. อารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม – 21 ตุลาคม 

2568 เนื่องจาก ปฏิบัติตามนโยบายของ Maybank Group ซึ่งกำ�หนดว่า ประธานคณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานหรือ

กรรมการของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ เพื่อให้แน่ใจว่าการพิจารณาของคณะกรรมการจะมีความเป็นอิสระ 

ด้วยเหตุนี้ ดร.อารีพงศ ์ภู่ชอุ่ม จึงแสดงเจตนาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผล

ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป แต่ยังคงดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จนกว่าจะครบวาระ

2.	 นางสาวโสภาวด ี เลิศมนัสชัย ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา    

ค่าตอบแทน และ กรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม – 9 เมษายน 2568 เนือ่งจาก ครบวาระจำ�นวน 9 ปขีองกรรมการอสิระ

	 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้เลขานกุารบรษิทั โดยมหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 แก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535

	 นายยุทธนา สุวรรณประดิษฐ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัทของบริษัท โดยมีประสบการณ์การทำ�งานเป็น

เลขานกุารบรษัิทในบรษิทัจดทะเบยีน และเคยผ่านการอบรมหลกัสตูรเลขานกุารบรษิทั รุน่ที ่97 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย นายชง จิน โอ เลา  และ นายอารภัฎ สังขรัตน์ โดยกรรมการสองคน

ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 	บรหิารจดัการบรษิทัใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และข้อบงัคบับรษิทัตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทีช่อบ

ด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2.	 กำ�หนดเปา้หมาย  แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบรษิทัควบคมุกำ�กบัดแูลการบรหิารและการจดัการ

ของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำ�เนินการ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุนการออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของ

บรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ำ�คญัใหแ้กบ่คุคลอืน่ หรอื การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอืน่มาเปน็ของบรษิทั การ

แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ รวมทั้งการจ่ายบำ�เหน็จหรือค่าตอบแทนแก่กรรมการ เป็นต้น

3.	 คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารจำ�นวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร โดยให้

มีอำ�นาจหน้าท่ี บริหารจัดการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและให้คณะกรรมการบริษัทตั้ง

กรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร

4.	 คณะกรรมการต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้เกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

5.	 เลขานุการคณะกรรมการกำ�หนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปีและแจ้งให้คณะกรรมการทราบตั้งแต่ต้นปี

เพื่อวางแผนเข้าร่วมประชุม

	 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายซึ่งระบุว่าองค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอย่างน้อย 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด

จึงจะลงมติได้ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 

ของการประชุมที่จัดขึ้นในรอบป ีซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนดในนโยบายของบริษัท

บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัท

	 เพ่ือแยกขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีใ่นการกำ�หนดนโยบายและการบรหิารจดัการของบรษิทัออกจากกนัอยา่งชัดเจน บริษทัจงึกำ�หนด

ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละคน รายละเอียดหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัทมีดังนี้

1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยทำ�หน้าที่เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ตลอดจนจัดทำ�วาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 ควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ส่งเสริมให้กรรมการแสดง

ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ

3.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ภายในขอบเขตอำ�นาจหน้าที่

และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

4.	 กำ�กับดูแลและติดตามการดำ�เนินงานและการจัดการของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัท 

5.	 ทำ�หน้าที่เป็นผู้ตัดสินใจขั้นสุดท้ายในการลงคะแนนเสียงในการประชุมคณะกรรมการในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากัน
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บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 กำ�หนดแผนธรุกจิและเปา้หมายขององคก์ร ตลอดจนข้ันตอนการทำ�งานใหส้อดคลอ้งกบักฎ ระเบียบ และนโยบายของ

บริษัทและหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 จัดทำ�งบประมาณธุรกิจประจำ�ปีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

3.	 บริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและเป้าหมายภายใต้งบประมาณธุรกิจประจำ�ปีที่คณะกรรมการอนุมัติ 

ตลอดจนติดตามการปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

4.	 กำ�กับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที่กำ�หนด

5.	 ประสานงานในการกำ�หนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการดำ�เนินงานของบริษัท

6.	 จัดทำ�แผนทรัพยากรบุคคลและแผนการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจและนโยบายของบริษัท และ

7.	 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	 จัดทำ�และดูแลรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 ก.	 ทะเบียนกรรมการ

	 ข.	 หนังสือบอกกล่าวการประชุมคณะกรรมการบริษัท บันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงาน

	 	 ประจำ�ปีของ คณะกรรมการบริษัท

	 ค.	 หนังสือบอกกล่าวการประชุมผู้ถือหุ้นและบันทึกการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 ดูแลรักษารายงานการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร

3.	 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการชุดย่อย

	 บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อช่วยเหลือในการ

บรหิารงาน และการกำ�กับดแูลการบรหิารงานของบรษิทั รวม 6 คณะ ซึง่ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (4) คณะกรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่าย

หลักทรัพย ์ (5) คณะกรรมการบริหาร และ (6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย เปน็ไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทัและกฎบตัรของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ 

เพือ่ใชอ้า้งองิการปฏบิตั ิหนา้ทีข่องกรรมการทกุคน โดยมกีารทบทวนกฎบตัรดงักลา่วเปน็ประจำ�อยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ หรอืเมือ่มกีาร

เปลีย่นแปลงขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ คณะกรรมการพจิารณาแบง่อำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบในการกำ�หนด

นโยบายการกำ�กับดูแลและการบริหารงาน ประจำ�วันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่าย

บริหารเป็นผู้ดำ�เนินการหลัก ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจำ�วันแต่ให้การสนับสนุนและคำ�แนะนำ�  ในการ

ดำ�เนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ในขณะที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร

จดัการบรษัิทภายใตก้รอบอำ�นาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัและเปน็ไปตามทีก่ฎหมายกำ�หนด เชน่ การลงทนุ การทำ�

ธุรกรรมที่มีผลต่อ กิจการอย่างมีนัยสำ�คัญ การทำ�รายการกับบุคคลเกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์การจ่ายเงินปันผล 

เปน็ตน้ ทัง้นี ้บรษัิท มุง่หวงัใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ปฏบิตัหินา้ทีใ่นกรอบจรยิธรรมทีส่งูสดุ และต้องดำ�รงตนหรอืปฏบิตัหินา้ที ่ดว้ยความ

ซือ่สตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และรอบคอบ เพือ่ประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิทั และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝา่ย ตลอดจนเปน็แบบอยา่งในการประพฤติ

ปฏิบัติที่ดีให้แก่พนักงานโดยทั่วไปด้วย อีกทั้งสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมเป็นไปตามกฎระเบียบ จรรยาบรรณ

ธุรกิจ โดยบริษัทดำ�เนินการให้พนักงานทุกคนทำ�แบบทดสอบเกี่ยวกับกฎเกณฑ์และการปฏิบัติงาน ผ่านระบบ intranet ของบริษัท 

และนำ�ผลที่ได้มาประเมินระดับความรู้ความเข้าใจของพนักงาน เพื่อปรับปรุงการสื่อสารให้พนักงานมีความเข้าใจอย่างทั่วถึง รวมถึง

ยังส่งเสริมให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงวัฒนธรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Compliance culture) ซึ่งถือเป็นหนึ่งในตัวช้ีวัด

ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
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	 เพือ่ความโปรง่ใสและเปน็อสิระในการปฏบิตัหินา้ที่ สมาชกิส่วนใหญข่องคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ จงึประกอบดว้ยกรรมการ

อิสระเป็นส่วนใหญ่  และแต่งตั้งกรรมการอิสระดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการชุดย่อย 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายฮานส ์โจฮาน แพทริค แซนดิน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

2. นายริคาร์โด นิการ์นอร ์จาซินโต กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

3. นายแมนพงศ ์เสนาณรงค์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเปดิเผยอยา่งเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชี

ภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้

ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำ�เป็นและเป็นเรื่องสำ�คัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้

	 2.	 สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณา

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักทรัพย์

	 4.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง/ถอดถอนบุคคล ซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและ

พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดยคำ�นึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ

สำ�นักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำ�การตรวจสอบบัญชีของบริษัทรวมทั้งเข้าร่วม

ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 5.	 พิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำ�หนด

ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 6.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบดว้ย เชน่ ทบทวนนโยบาย

การบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏิบตัติามจรรยาบรรณทางธรุกจิของผูบ้รหิาร ทบทวนรว่มกบัผู้บรหิาร

ของบริษัทในรายงานสำ�คัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำ�หนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 

เป็นต้น

	 7.	 จัดทำ�รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทซึ่งรายงาน ดังกล่าว

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำ�และการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง 

	 	 ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้

	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 -	 เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง

	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 

	 	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 -	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

	 	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
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2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)

 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายริคาร์โด นิการ์นอร ์จาซินโต ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และกรรมการอิสระ

2. นายฮานส์ โจฮาน แพทริค แซนดิน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ

3. นาย โอ เลา ชง จิน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 หน้าที่ และความรับผิดชอบด้านการสรรหา

	 1.	 ทำ�หน้าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม ่หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	 กำ�หนดวิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดความโปร่งใส

	 หน้าที่ และความรับผิดชอบด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

	 1.	 กำ�หนดนโยบายของบริษัทเกี่ยวกับการว่าจ้าง หรือ การกำ�หนดค่าจ้างหรือค่าตอบแทนการเลิกจ้างพนักงาน ลูกจ้าง 

หรือกรรมการของบริษัทรวมท้ังกำ�หนดและพิจารณาระดับของเงินเดือนค่าจ้าง เงินให้การช่วยเหลือต่างๆ รวมตลอดถึงการดำ�เนิน

การใดๆ ในเรื่องค่าจ้างหรือเงินเดือนในฐานะที่เป็นฝ่ายทรัพยากรบุคคลหรือฝ่ายบริหาร

	 2.	 กำ�หนดการจ่ายค่าจ้างหรือค่าตอบแทนโดยวิธีการที่เป็นธรรมและชัดเจน

	 3.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับค่าจ้าง ค่าตอบแทนในรูปแบบใดๆ แก่ผู้บริหารตามความเหมาะสม รวมทั้งการจ่าย

โบนัส หรือ การให้ค่าตอบแทนเป็นหุ้นแก่ผู้บริหาร เป็นต้น

	 4.	 ดำ�เนินการให้เป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับนโยบายค่าจ้าง รูปแบบ วิธีการและรายละเอียดเกี่ยวกับการ

จัดสรรหุ้นให้แก่พนักงาน

	 5.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการคัดกรองคุณสมบัติที่เหมาะสมและถูกต้อง (Fit and 

Proper) สำ�หรับผู้สมัครที่จะได้รับการเสนอชื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ทั้งในกรณีของกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระและ

กรรมการท่านใหม่ที่จะเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งแทนกรรมการที่ครบวาระ

	 6.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะเปน็ผู้ควบคุมค่าใช้จา่ยในการจา้งนกัวจิยัอสิระจากภายนอกดงักลา่ว 

รวมทั้งจะเป็นผู้พิจารณาทบทวนอัตราค่าจ้างหรือค่าตอบแทนตามระยะเวลาที่เหมาะสมโดยพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 7.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะเปน็ผู้กำ�หนดฐานคา่จา้ง หรอื คา่ตอบแทนทีจ่ะเพิม่ขึน้ รวมทัง้กำ�หนด

นโยบายโดยรวมในเร่ืองดังกล่าวโดยจะรายงานโดยตรงไปยังคณะกรรมการของบริษัทรวมทั้งให้ความเห็นเกี่ยวกับระดับอัตราค่าจ้าง

หรือค่าตอบแทนที่จะจ่ายแก่ผู้บริหารอาวุโส

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะรบัฟงัขอ้เสนอแนะจากประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและประธานเจา้หนา้ที่

ปฏิบัติการด้วย และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอข้อแนะนำ�ต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความ

เห็นชอบ
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3.	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Committee)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ีมีจำ�นวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. ดร. อารีพงศ ์ภู่ชอุ่ม ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ีและกรรมการอิสระ

2. นายฮานส ์โจฮาน แพทริค แซนดิน กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ีและกรรมการอิสระ

3. นายริคาร์โด นิการ์นอร ์จาซินโต กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ีและกรรมการอิสระ

4. นายแมนพงศ ์เสนาณรงค์ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ีและกรรมการอิสระ

5. นาย โอ เลา ชง จิน กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี

6. นายอารภัฎ สังขรัตน์ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี

	 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 1.	 กำ�หนดหลักการการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

	 2.	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการการกำ�กับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของกรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงาน พร้อมทั้งให้ความเห็นเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัต ิและเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุงเพื่อมีการปฏิบัติที่ดีขึ้น

	 3.	 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการกำ�กับดูแลกิจการ และ

ตระหนักถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กำ�หนดไว้

	 4.	 กำ�กับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติในรายงานประจำ�ปี

4.	 คณะกรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์ (Credit Underwriting Review Committee)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์ มีจำ�นวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นาย โอ เลา ชง จิน ประธานคณะกรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์

2. นายโก๊ะ สวี อึ้ง กรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์

3. นายอารภัฎ สังขรัตน์ กรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์

4. นายฮานส ์โจฮาน แพทริค แซนดิน กรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์ และกรรมการอิสระ

5. นายริคาร์โด นิการ์นอร์ จาซินโต กรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์ และกรรมการอิสระ

	 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์

	 1.	 เพือ่ทำ�หนา้ทีก่ำ�กบัดแูลและใหค้ำ�ปรกึษาแกค่ณะกรรมการพจิารณาการจดัจำ�หนา่ยหลกัทรพัย ์(Credit Underwriting 

Committee) ทั้งหมดของบริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

	 2.	 เพื่อให้การสนับสนุนหรือคัดค้านวงเงินสินเชื่อและวงเงินเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ทั้งหมด หรือรายการธุรกรรมใน

ตลาดทุนที่มีมูลค่าสูงกว่าระดับที่กำ�หนดไว้ในขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์ รวมถึง

ที่กำ�หนดไว้ในคู่มือการมอบอำ�นาจอนุมัติวงเงินสินเชื่อของบริษัท ฉบับที ่6.0 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที ่28 พฤษภาคม 2568 
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5.	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) (“EXCO”)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายอารภัฎ สังขรัตน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายโก๊ะ สวี อึ้ง กรรมการบริหาร

3. นางสาวเนธิตา กระบวนรัตน์ กรรมการบริหาร

4. นางสาวนลิน วิริยะเสถียร กรรมการบริหาร

5. นายวรุษ หฤิษธิกรณ์ กรรมการบริหาร

6. นางสาวสุมาริน อินทรักษ์ กรรมการบริหาร

7. นางกฤษญากุล คงไชย กรรมการบริหาร

8. นางสาวขนิษฐา ธีระบุตรวงศ์กุล กรรมการบริหาร

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหาร เป็นคณะผู้บริหารสูงสุดและเป็นผู้มีอำ�นาจในกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท โดยหน้าที่การบริหารงาน และ

ขอบอำ�นาจของคณะกรรมการบริหาร มีดังต่อไปนี้

1.	 จัดเตรียมทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ อันเกี่ยวเนื่องกับแผนงานต่างๆ ทั้งในปัจจุบันและแผนการเติบโตของธุรกิจในอนาคต

2.	 ทบทวนและรับรองแผนงานและการจัดสรรทรัพยากรในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อสนับสนุนแผนงานใหม่ๆ รวมทั้ง ข้อตกลง

ในการลงทุน

3.	 ทบทวนและรับรองแผนธุรกิจและข้อเสนอของหน่วยธุรกิจ

4.	 พิจารณาอนุมัติการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการริเริ่มดำ�เนินการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการใหม่

5.	 พิจารณาเรื่องต่างๆ ทางการเงินภายในประเทศไทย ที่อยู่ในอำ�นาจของคณะกรรมการ รวมทั้งการจัดการเงินทุน

6.	 พิจารณา และ/หรือ เข้าร่วมหุ้นส่วนทางธุรกิจ กิจการร่วมค้า การรวม และควบกิจการ

7.	 พิจารณาดำ�เนินการจัดซื้อทรัพย์สิน บริการ และอื่นๆ ตามกรอบอำ�นาจที่กำ�หนดไว้

8.	 พิจารณาจำ�หน่ายทรัพย์สิน และการลงทุนใด ๆ ตามกรอบอำ�นาจที่กำ�หนดไว้

9.	 พิจารณาปรับโครงสร้างภายใน การยุบรวม หรือการควบรวมหน่วยธุรกิจทั้งในส่วนธุรกิจ และส่วนสนับสนุน

10.	 พิจารณาในเรื่องต่างๆ อันเกี่ยวเนื่องกับงานด้านทรัพยากรบุคคล รวมถึง การสรรหาบุคคล การเลิกจ้าง การปรับเปลี่ยน

งานที่มอบหมาย และอื่นๆ สำ�หรับพนักงานระดับผู้บริหารอาวุโส และหัวหน้างาน ตามกรอบอำ�นาจที่กำ�หนดไว้

11.	 รว่มกำ�หนดและทบทวนปจัจยัชีว้ดัผลการดำ�เนนิงาน เพือ่กำ�กบัดแูลคณุภาพและผลการปฏบิตังิานของธรุกจิในประเทศไทย

12.	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนและค่าชดเชยให้แก่เจ้าหน้าที่อาวุโส และหัวหน้างาน ตามกรอบอำ�นาจที่กำ�หนดไว้

13.	 พิจารณาเรื่องใดๆ ที่เกี่ยวกับกลุ่มเมย์แบงก ์อันมีผลกระทบกับการบริหารงานของบริษัท

14.	 พิจารณาและกำ�กับดูแล หรือกำ�หนดแนวทางในการแก้ไข สำ�หรับการตรวจสอบของทั้งฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่าย

กำ�กับดูแลกิจการ

15.	 พิจารณาการกำ�หนดแผนการประชาสัมพันธ ์และ/หรือ แผนงานด้านการตลาด ตามกรอบอำ�นาจที่กำ�หนดไว้

16.	 ควบคุม ดูแล คณะกรรมการอื่นใด ตามข้อกำ�หนดในการจัดตั้งคณะกรรมการชุดนั้นๆ

17.	 ดำ�เนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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	 ทั้งนี้การมอบอำ�นาจดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารจะต้องปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและระเบียบวาระต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทและต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์มีส่วนได้เสีย หรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณา

	 อำ�นาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิารดงักลา่วเปน็ไปตามการมอบอำ�นาจของคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที ่3 พฤษภาคม 2555

	 การอื่นใดนอกจากท่ีกล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการบริหารไม่สามารถกระทำ�ได้ เว้นแต่จะได้รับมอบหมายจากที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารได้จัดการประชุม 12 ครั้ง และในการประชุมแต่ละครั้ง สมาชิก

คณะกรรมการบริหารอย่างน้อยสองในสามเข้าร่วมประชุม

6.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Management Risk Committee)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายอารภัฎ สังขรัตน์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายโก๊ะ สวี อึ้ง กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางสาวเนธิตา กระบวนรัตน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางสาวนลิน วิริยะเสถียร กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายวรุษ หฤิษธิกรณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นางกฤษญากุล คงไชย กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นายนรรัตน์ สายสนั่น ณ อยุธยา กรรมการบริหารความเสี่ยง

8. นางสาวขนิฐษา ธีระบุตรวงศ์กุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 ดำ�เนินการ และปฏิบัติตามนโนบาย ของกลุ่มบริษัทเมย์แบงก์ (Maybank Group) และของกลุ่มบริษัทเมย์แบงก์ 

(Maybank Investment Banking  Group) 

	 2.	 ให้คำ�แนะนำ�ผู้บริหารระดับสูงในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) โดยรวมไปถึงด้าน

บรหิารความเสีย่งดา้นกฎเกณฑแ์ละการกำ�กบัดแูล (Regulatory Risk Compliance) และความเส่ียงการบรหิารจดัการทนุ (Capital 

Management) 

	 3.	 ทำ�งานรว่มกบัผูบ้รหิารระดบัสงูในการกำ�หนดความเส่ียงทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) ตลอดจนการการสรา้งกลไกการ

ตรวจสอบความเสี่ยง และรายงานผลการตรวจสอบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งหมด

	 4.	 เป็นหน่วยงานอิสระในการประเมิน และรายงานให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด (Stakeholders) ในเรื่องการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง และการประเมินผลความเสี่ยงของบริษัทฯและ/ หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

	 5.	 เพือ่ประเมนิ แสดงความคดิเหน็ และใหค้ำ�แนะนำ�ทีจ่ำ�เปน็เกีย่วขอ้งกบัความคดิรเิริม่ และขอ้เสนอแนะในกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง จากกลุ่มบริษัทเมย์แบงก ์(Maybank Group)  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัท

	 6.	 เพื่อเตรียมการ จัดหา การควบคุมและกำ�กับดูแลความเสี่ยงของธุรกิจประเภทต่างๆ ภายในบริษัทฯ



102 รายงานประจำ�ปี 2568

	 7.	 ประเมิน เห็นชอบ และให้คำ�แนะนำ�ต่อคณะกรรมการ Group Management Risk Committee (GMRC) เพื่อขอ

อนุมัติในเรื่องการพัฒนาปรับปรุง และ/ หรือการริเริ่มดำ�เนินการออกผลิตภัณฑ์ใหม ่และ/หรือบริการภายในบริษัท

	 8.	 ประเมิน ทบทวน ตรวจสอบ อนุมัต ิและแนะนำ�ต่อคณะกรรมการบริษัทและหรือ คณะกรรมการ GMRC ในเรื่องการ

อนุมัติสินเชื่อ และการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้ที่ทำ�การตัดสินใจ และอนุมัติสินเชื่อ (โดยทั้งนี้ไม่รวมไปถึงการอนุมัติทางด้านการเงิน)

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

	 รายช่ือและตำ�แหน่งของผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผู้บริหารตามคำ�จำ�กัดความของสำ�นักงาน ก.ล.ต. จำ�นวน 

11 ท่าน ประกอบด้วยรายช่ือดังต่อไปน้ี

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายอารภัฏ สังขรัตน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายโก๊ะ สวี อึ้ง ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

3. นายวิเชษฐ์ พรสินศิริรักษ์ ประธานเจ้าหน้าที่สารสนเทศ

4. นางสาวเนธิตา กระบวนรัตน์ กรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารการลงทุน

5. นางสาวนลิน วิริยะเสถียร กรรมการผู้จัดการ สายงานวาณิชธนกิจ

6. นายสิทธิพร ศรกาญจน์ กรรมการผู้จัดการและที่ปรึกษา ฝ่ายลูกค้ารายย่อยสายงานสาขาต่างจังหวัด

7. นายภาณุ นิวาตวงศ์ กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายการลงทุนสถาบัน

8. นายสมบัติ จิวริยเวชช์ กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายจัดหาตราสารหนี้

9. นายจักร เรืองสินภิญญา กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายวิจัย

10. นางสาวขนิษฐา ธีระบุตรวงศ์กุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ หัวหน้าฝ่ายการเงิน

11. นางสาววรรษมน ศรีสนั่น ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของ Maybank Group

	 เพื่อให้สอดคล้องกับ Maybank Group ปรัชญาด้านค่าตอบแทนและรางวัลตอบแทนของ บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) หรือ "MST" นั้นมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และค่านิยมทางธุรกิจของเรา โดยทำ�หน้าที่ส่งเสริม

วฒันธรรมทีมุ่ง่เนน้ผลการดำ�เนนิงาน เพือ่สง่มอบผลตอบแทนทีย่ัง่ยนืในระยะยาวแกผู่ม้สีว่นไดเ้สยีของเรา เราไดน้ำ�ระบบคา่ตอบแทน

รวม (Total Rewards) ที่ครอบคลุมมาใช้ ซึ่งเป็นส่วนประกอบสำ�คัญเชิงกลยุทธ์ภายใต้กรอบการบริหารจัดการบุคลากร (Talent 

Management) แบบครบวงจร เพื่อชี้นำ�ให้เรานำ�หลักการ "การให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม" (Reward Right) มาใช้ในการขับเคลื่อน

ผลลัพธ์เชิงบวกและสร้างผลประกอบการทางธุรกิจให้เติบโตอย่างก้าวกระโดดอย่างมีความรับผิดชอบ ระบบดังกล่าวนอกจากจะ

สนบัสนนุกลยทุธแ์ละแผนธรุกจิของ MST แล้ว ยงัมคีวามสำ�คัญอยา่งยิง่ตอ่การปรบัปรงุประสิทธภิาพการทำ�งานและความผูกพนัของ

พนักงานต่อองค์กร การมุ่งเน้นไปที่การจัดสรรค่าตอบแทน สวัสดิการ และการสนับสนุนด้านการพัฒนาที่เหมาะสม จะช่วยสร้างแรง

บันดาลใจให้พนักงานของเราบรรลุความมุ่งมั่นทั้งในส่วนบุคคลและในวิชาชีพ

	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจ่ายค่าตอบแทนของ MST กำ�กับดูแลด้วยหลักการที่เหมาะสม โดยมีการทบทวนนโยบาย

และแนวปฏิบัติดังกล่าวเป็นระยะเพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับข้อกำ�หนดทางกฎหมาย และเพื่อตอกย้ำ�วัฒนธรรมการทำ�งานท่ีมี

ประสิทธิภาพสูง โดยมีเป้าหมายเพื่อดึงดูด สร้างแรงจูงใจ และรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ ผ่านความสามารถในการแข่งขันในตลาด

และค่านิยมที่มีความรับผิดชอบ
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร

	 องค์ประกอบค่าตอบแทน

 	 บริษัทได้นำ�เอาโครงสร้างการให้รางวัลแบบองค์รวมหรือ “Total Rewards” ซึ่งประกอบไปด้วยองค์ประกอบสำ�คัญ 3 ด้าน 

คือ การจ่ายค่าตอบแทน สวัสดิการและความเป็นอยู่ที่ด ีและการพัฒนาบุคลากรและโอกาสในหน้าที่การทำ�งาน

	 1.	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน (ผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน)

	 	 นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบ 2 ดา้นคอื การจา่ยคา่ตอบแทนแบบประจำ� และการจา่ยคา่ตอบแทน

แบบผนัแปร ดว้ยระดบัของการจา่ยคา่ตอบแทนทีห่ลากหลาย และออกแบบมาเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายระยะยาวของบรษิทัและ

วตัถปุระสงคข์องบรษิทัในระยะยาว โครงสรา้งการจา่ยคา่ตอบแทนนีท้ำ�ใหบ้รษิทัมวีธิกีารทีส่มดลุระหวา่งการจา่ยคา่ตอบแทนประจำ�

และการจ่ายค่าตอบแทนที่มีความผันแปรที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยธุรกิจหรือหน้าที่ของการทำ�งาน

ของกลุ่มบริษัทเมย์แบงก์และของพนักงานแต่ละบุคคล 

การจ่ายค่าตอบแทนแบบประจำ� การจ่ายค่าตอบแทนแบบผันแปร

•

•

ดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีความสามารถ 

โดยจัดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนที่แข่งขันได้

และเสมอภาค

ทบทวนเป็นประจำ�ทุกปีผ่านการเปรียบ

เทียบกับบริษัทนอกกลุ่มบริษัทที่มีการ

ดำ�เนินงานในอุตสาหกรรมและโลเกชั่น

เดยีวกนัและพจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัพลวตั

ของตลาดรวมไปถงึความแตกตา่งของหนา้ที่

ความรับผิดชอบส่วนบุคคล ผลการดำ�เนิน

งาน ความสำ�เร็จ ทักษะการทำ�งานรวมไป

ถึงระดับความสามารถการทำ�งาน

นโยบายระยะสั้น

•	 สนับสนุนให้มีวัฒนธรรมการจ่ายค่าตอบแทนตามความสามารถการทำ�งานและยึด

มั่นในค่านิยมหลักของกลุ่มบริษัทเมย์แบงก์หรือ (T.I.G.E.R)

•	 การจ่ายค่าตอบแทนขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัท การปฏิบัติงานตาม

หน่วยธุรกิจหรือหน้าที่การทำ�งานและการปฏิบัติงานส่วนบุคคล

•	 การวัดผลการทำ�งานตามวิธีการ Balanced Scorecard

นโยบายระยะยาว

การเรียกคืนโบนัส:

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการปรับหรือเรียกคืนโบนัสสำ�หรับโบนัสแบบ

ผนัแปรไดห้ากมเีหตทุีเ่หมาะสม ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัประเดน็การบรหิารความเสีย่ง งบการเงนิ

ที่ผิดพลาด การทุจริต การเพิกเฉย หรือการดำ�เนินการใดๆ ที่เป็นการประพฤติมิชอบ

โดยเจตนา นโยบายการเรียกคืนโบนัสนี้ได้รับการสนับสนุนอย่างแข่งแกร่งในปี 2568  

เพื่อทำ�ให้เกิดความมั่นใจแบบสูงสุดในการให้รางวัลอย่างเป็นธรรม

นโยบายการเลื่อนการจ่ายโบนัส:

การจ่ายโบนัสแบบผันแปรที่เกินเกณฑ์ที่บริษัทตั้งไว้จะถูกเลื่อนออกไปตามช่วงเวลา

หน่ึง การจ่ายโบนัสแบบผันแปรนี้จะสิ้นสุดลงทันทีเม่ือมีการยุติการจ้างงาน (รวมไป

ถึงการลาออก) ยกเว้นในกรณี การเจ็บป่วย ความพิการ การจ้างให้ออกจากงาน การ

เกษียณอายุ หรือเสียชีวิต
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		  ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

	 สำ�หรบัป ี2568  สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568  บรษิทัจา่ยค่าตอบแทนใหผู้้บรหิาร (ตามคำ�จำ�กดัความของสำ�นกังาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต.) จำ�นวน 8 ท่าน (ไม่รวมประธานเจา้หนา้ทีป่ฏบิตักิาร, ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ และผูอ้ำ�นวยการ

ฝ่ายบญัชี) ในรูปเงินเดือนและโบนัสจำ�นวนเงินรวม 75,583,113.40 บาท และจา่ยเงินสมทบเข้ากองทนุสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับ

ผู้บริหาร ดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงิน 3,855,444.00 บาท  

		  ค่าตอบแทนอื่น

	 	 ไม่มี 

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน ณ วันที่ 31ธันวาคม 2568 ค่าล่วงเวลา, เงินโบนัส, เงินจูงใจ (Incentive), เงินช่วยเหลือค่าน้ำ�มัน, 

ค่าครองชีพ เป็นต้น โดยมีจำ�นวนพนักงานแยกตามระดับ (ตามโครงสร้างบริษัทคร่าวๆ ) ณ สิ้นปี 2568 ดังนี้

ระดับพนักงาน จำ�นวน

MD and above 10

Director 4

VP / FVP/ SVP / FSVP /EVP/ SEVP 242

Asst. Manger / Manager / Senior Manager /AVP 413

Officer/ Senior Officer/Supervisor 84

รวม 753

	 จำ�นวนพนักงานในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา ณ วันที ่31 ธ.ค. 2566 จำ�นวน 858 คน จำ�นวนพนักงาน 31 ธ.ค. 2567 จำ�นวน 776 

คน และ จำ�นวนพนักงาน 31 ธ.ค. 2568 จำ�นวน 753 คน 

ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน นางสาวขนิษฐา ธีระบุตรวงศ์กุล

ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี นางสาววรรษมน ศรีสนั่น

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน นางสาวชุติมา นาคะผดุงรัตน์

หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท นายนรรัตน์ สายสนั่น ณ อยุธยา

เลขานุการบริษัท นายยุทธนา สุวรรณประดิษฐ์

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ สำ�นักงานสื่อสารองค์กร 

mst.corpcom@maybank.com

โทร 0-2658-5000 ต่อ 5009 และ 5098
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชแีละคา่สอบบญัชรีวมถงึความเปน็อสิระของผู้สอบบญัชตีอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบก่อนเสนอให้คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นอนุมัติ

	 ในปี 2566 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญช ีให้แก่ ผู้สอบบัญช ีสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด เป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 3,190,000 บาท

	 ในปี 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญช ีให้แก่ ผู้สอบบัญช ีสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด เป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 3,190,000 บาท

	 ในปี 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญช ีให้แก่ ผู้สอบบัญช ีสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด เป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 3,190,000 บาท

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

	 เพื่อรับรองความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีภายนอก บริษัทได้จัดทำ�นโยบายโดยกำ�หนดอัตราขั้นสูงสุดในการพิจารณาให้ผล

ตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชีภายนอกในเรื่องของการเป็นท่ีปรึกษาอันไม่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบบัญชี โดยในปี 2566 บริษัทจ่ายค่า

ตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ ผู้สอบบัญชีสำ�หรับค่าบริการเพื่อให้ปฏิบัติทางภาษีอย่างถูกต้อง เป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 168,000 บาท

	 ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ไม่มีกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่

บริษัทใช้บริการ

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทว่างลง บริษัทมีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูงอย่างโปร่งใส คือคณะกรรมการสรรหา จะทำ�หน้าที่ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงโดยมี

หลักเกณฑ ์คือจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการทำ�งาน โดยไม่จำ�กัดเพศ และพร้อมอุทิศเวลา

เพื่อปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และหลักการกำ�กับดูแลกิจการ (Fit 

and Proper) ซึ่งจะก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งนี้ในกรณีที่บริษัทมีกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจใหม่

ที่นอกเหนือจากธุรกิจเดิมที่ดำ�เนินการอยู่ การสรรหากรรมการก็จำ�เป็นต้องสรรหาผู้มีคุณสมบัติและประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจ

ใหม่ที่บริษัทจะดำ�เนินการต่อไป เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) ซึ่งถือเป็น

กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัท 

	 ในปี 2568 บริษัทมีการสรรหากรรมการอิสระใหม่เพิ่มเติม 1 ท่าน คือ นายแมนพงศ์ เสนาณรงค์ ซึ่งผ่านหลักเกณฑ์และ

คณุสมบตัขิองบคุคลทีเ่หมาะสม สำ�หรบัการคดัเลอืกกรรมการอสิระ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดหลักเกณฑ์บคุคลทีเ่หมาะสมเพือ่

เป็นกรรมการอิสระดังนี้

8.	 รายงานผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ประจำ�ปี 2568
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	 คณุสมบตัขิอง “กรรมการอสิระ” ซ่ึงเปน็ไปตามหลกัเกณฑ์ใหมห่รอืเขม้งวดกวา่ทีส่ำ�นกังานคณะกรรมการการกำ�กบัหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดไว้ ดังนี้

	 •	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทบริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม

	 •	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือเป็นผู้มีอำ�นาจ

ควบคมุของบรษิทัหรอื บรษิทัในเครอื บรษิทัรว่ม หรอื เปน็บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยตอ้งไมม่ผีลประโยชนห์รอืส่วนไดเ้สยี

ในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี

	 •	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการ

บริหารงานของบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะทำ�ให้ขาดความเป็นอิสระ

	 •	 ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่

ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ปน็ตวัแทนเพือ่รกัษาผลประโยชนข์องกรรมการผู้ถอืหุน้รายใหญแ่ละแจง้ใหค้ณะกรรมการทราบตัง้แตต่น้ปี

เพื่อวางแผนเข้าร่วมประขุม

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

 ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. ดร. อารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม1 -	 ประธานคณะกรรมการ 

-	 กรรมการอิสระ 

-	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2. นายฮานส์ โจฮาน แพทริค แซนดิน -	 กรรมการอิสระ

-	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

-	 กรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์

3. นายริคาร์โด นิการ์นอร ์จาซินโต -	 กรรมการอิสระ

-	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-	 กรรมการตรวจสอบ

-	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

-	 กรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์

4. นายแมนพงศ์ เสนาณรงค ์
(ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2568 

แทนนางสาวโสภาวด ีเลิศมนัสชัย) 2

-	 กรรมการอิสระ

-	 กรรมการตรวจสอบ

-	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

5. นาย โอ เลา ชง จิน -	 กรรมการบริหาร

-	 ประธานคณะกรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์

-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

6. นายอารภัฎ สังขรัตน์ -	 กรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

-	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

-	 กรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์
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หมายเหตุ

1.	 ดร. อารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม – 21 ตุลาคม 

2568 เนื่องจาก ปฏิบัติตามนโยบายของ Maybank Group ซึ่งกำ�หนดว่า ประธานคณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานหรือ

กรรมการของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ เพื่อให้แน่ใจว่าการพิจารณาของคณะกรรมการจะมีความเป็นอิสระ 

ด้วยเหตุนี้ ดร.อารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม จึงแสดงเจตนาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผล

ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป แต่ยังคงดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จนกว่าจะครบวาระ

2.	 นางสาวโสภาวด ี เลิศมนัสชัย ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา    

ค่าตอบแทน และ กรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม – 9 เมษายน 2568 เนือ่งจาก ครบวาระจำ�นวน 9 ปขีองกรรมการอสิระ

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2568

รายชื่อคณะกรรมการ

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
จำ�นวนการเข้าประชุม / จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม (ในวาระ)

การดำ�รงตำ�แหน่งในระหว่างปี
คณะกรรมการ

บริษัท
ทั้งหมด 15 ครั้ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ทั้งหมด 12 ครั้ง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

ทั้งหมด 1 ครั้ง

คณะกรรมการ
กำ�กับดูแล
กิจการที่ดี

ทั้งหมด 1 ครั้ง

คณะกรรมการ
ทบทวน

การพิจารณา
การจัดจำ�หน่าย
หลักทรัพย์ *

ดร. อารีพงศ ์ภู่ชอุ่ม 15/15 10/10 1/1 1/1 - แสดงเจตนาออกจากการเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2568 โดย

มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป

นายฮานส์ โจฮาน 

แพทริค แซนดิน

14/15 12/12 1/1 1/1 0 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2568 

(แทน นางสาวโสภาวดี)

นายริคาร์โด นิการ์นอร ์จาซินโต 15/15 12/12 0/0 1/1 0 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 

19 พฤษภาคม 2568 (แทน นางสาวโสภาวดี)

นายแมนพงศ์ เสนาณรงค์ 10/10 7/7 - 0/0 - ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่  9 เมษายน 2568 

(แทน นางสาวโสภาวดี)

นาย โอ เลา ชง จิน 14/15 - 1/1 1/1 0

นายอารภัฎ สังขรัตน์ 15/15 - - 1/1 0

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่ลาออกในปี 2568 

นางสาวโสภาวด ีเลิศมนัสชัย 4/5 3/3 1/1 1/1 - ครบวาระ 9 ปี ของกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 

9 เมษายน 2568

การเข้าร่วมประชุมของผู้บริหาร (กรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์)

นายโก๊ะ สวี อึ้ง - - - - 0

	 *	 ในปี 2568 ไม่มีกรณีวงเงินสินเชื่อและวงเงินเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย ์หรือรายการธุรกรรมในตลาดทุนที่มีวงเงินหรือระดับความเสี่ยงเกินเกณฑ์ที่

กำ�หนด ซึ่งต้องนำ�เสนอให้คณะกรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์พิจารณาเป็นการเฉพาะ จึงไม่มีการจัดประชุมของคณะ

ดังกล่าว ทั้งนี ้คณะยังคงมีหน้าที่กำ�กับดูแลภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตของบริษัท และสามารถเรียกประชุมได้ทันทีเมื่อ

มีธุรกรรมที่เข้าข่ายตามเกณฑ์ที่กำ�หนด



108 รายงานประจำ�ปี 2568

	 บริษัทมีนโยบายกำ�หนดองค์ประชุมสำ�หรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยต้องมีกรรมการ

เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจึงจะสามารถลงมติได ้ทั้งนี้ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

กรรมการแตล่ะทา่นไดเ้ขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ยไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจำ�นวนการประชมุทัง้หมด

ที่จัดขึ้นในปีบัญชี ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนดที่ระบุไว้ในนโยบายของบริษัท

	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) (“EXCO”)

ลำ�ดบั รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนการเข้าประชุม / 

จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

1. นายอารภัฎ สังขรัตน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 10/12

2. นายโก๊ะ สวี อึ้ง กรรมการบริหาร 12/12

3. นางสาวเนธิตา กระบวนรัตน์ กรรมการบริหาร 11/12

4. นางสาวนลิน วิริยะเสถียร กรรมการบริหาร 12/12

5. นายวรุษ หฤิษธิกรณ์ กรรมการบริหาร 12/12

6. นางสาวสุมาริน อินทรักษ์ กรรมการบริหาร 11/12

7. นางกฤษญากุล คงไชย กรรมการบริหาร 11/12

8. นางสาวขนิษฐา ธีระบุตรวงศ์กุล กรรมการบริหาร 12/12

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Management Risk Committee)

ลำ�ดบั รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนการเข้าประชุม / 

จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

1. นายอารภัฎ สังขรัตน์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 11/15

2. นายโก๊ะ สวี อึ้ง กรรมการบริหารความเสี่ยง 15/15

3. นางสาวเนธิตา กระบวนรัตน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 14/15

4. นางสาวนลิน วิริยะเสถียร กรรมการบริหารความเสี่ยง 13/15

5. นางกฤษญากุล คงไชย กรรมการบริหารความเสี่ยง 15/15

6. นายวรุษ หฤิษธิกรณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 12/15

7. นายนรรัตน ์สายสนั่น ณ อยุธยา กรรมการบริหารความเสี่ยง 9/15

8. นางสาวขนิษฐา ธีระบุตรวงศ์กุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 15/15

	 คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำ�นวน

กรรมการทัง้หมดจงึจะสามารถลงมตไิด ้ท้ังนี ้สำ�หรบัปสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กรรมการแตล่ะทา่นไดเ้ขา้ประชมุคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�นวนการประชุมทั้งหมดที่จัดขึ้นในปีบัญชี ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนดที่

ระบุไว้ในนโยบายของบริษัท
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จำ�นวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการ

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย (บาท)

ประธานกรรมการ กรรมการ

กรรมการบริษัท 2,400,000 600,000

กรรมการตรวจสอบ 600,000 480,000

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 500,000 350,000

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 500,000 350,000

กรรมการทบทวนการพิจารณาการจัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์       500,000 350,000

	 ในป ี2568 บรษิทัจา่ยคา่ตอบแทนใหก้รรมการบรษิทัและกรรมการชดุยอ่ย ให้แกก่รรมการอสิระ จำ�นวน 5 ทา่น และ กรรมการ

บริหาร จำ�นวน 1 ท่าน ในรูปของค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินจำ�นวน 10,340,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

กรรมการ

คณะกรรมการ

บริษัท

(บาท)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(บาท)

คณะกรรมการ

สรรหาพิจารณา

ค่าตอบแทน (บาท)

คณะกรรมการ

กำ�กับดูแล

กิจการ (บาท)

คณะกรรมการทบทวน

การพิจารณาการ

จัดจำ�หน่ายหลักทรัพย์

(บาท)

รวมเป็น

จำ�นวนเงิน

(บาท)

ดร. อารีพงศ ์ภู่ชอุ่ม 2,400,000 480,000 350,000 500,000 - 3,730,000

นางสาวโสภาวด ีเลิศมนัสชัย 1 200,000 200,000 166,666 116,666 - 683,333

นายแมนพงศ์ เสนาณรงค ์2 450,000 320,000 - 233,333 - 1,003,333

นายฮานส์ โจฮาน แพทริค แซนดิน 3 600,000 560,000 350,000 350,000 350,000 2,210,000

นายริคาร์โด นิการ์นอร ์จาซินโต 4 600,000 480,000 333,333 350,000 350,000 2,113,333

นายชง จิน โอ เลา* 600,000 - - - - 600,000

นายอารภัฎ สังขรัตน์* - - - - - -

รวม 10,340,000

* บรษิทัไมม่กีารจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการทกุรปูแบบแกก่รรมการบรหิารของบรษิทั ยกเวน้นายชง จนิ โอ เลา ซึง่เปน็กรรมการบรหิารตวัแทนจาก MAYBANK 
IBG HOLDINGS LIMITED ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

หมายเหตุ

1)	 นางสาวโสภาวด ีได้รับค่าตอบแทนกรรมการ วันที่ 1 มกราคม – 30 เมษายน 2568

2)	 นายแมนพงศ ์ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ จากคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2568

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2568

3)	 นายแพทริค ได้รับค่าตอบแทนกรรมการในตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2568

4)	 นายริคาร์โด ได้รับค่าตอบแทนกรรมการในตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2568 


